Program studiow

I. PODSTAWOWE DANE O STUDIACH

. Nazwa wydzialu: Wydzial Zarzadzania

. Nazwa kierunku: Zarzadzanie

. Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

. Profil studiéw: ogolnoakademicki

. Forma studiow: stacjonarne i niestacjonarne
. Jezyk prowadzenia studiow: polski

~N o OB~ W DN

. Dyscypliny naukowe, do ktorych przypisany jest kierunek (udziat procentowy):
Nauki o zarzadzaniu i jako$ci (100%)
(w przypadku przyporzqdkowania kierunku studiéw do wigcej niz 1 dyscypliny, wskazuje sig dyscypling wiodgcq, w ramach ktorej bedzie
uzyskiwana ponad polowa efektow uczenia sig)
8. W przypadku zawodu, o ktorym mowa w art. 68 Ustawy, standardy ksztalcenia, na podstawie
ktorych bedg prowadzone studia: nie dotyczy
9. Liczba semestrow studiow: cztery semestry
10. Tytut zawodowy nadawany absolwentom: magister
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Il. OKRESLENIE EFEKTOW UCZENIA SIE

1. Tabela odniesien efektow uczenia si¢ dla programu studiow do:

uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia PRK, na poziomie 6 dla studiéw pierwszego
stopnia/na poziomie 7 dla studiéw drugiego stopnia, okre$lonych w zataczniku do ustawy
o0 Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. z 2020 r., poz. 226) - ,,Odniesienie-symbol”,
charakterystyk drugiego stopnia PRK, na poziomie 6 dla studiow pierwszego stopnia/ na poziomie 7
dla studiow drugiego stopnia, okre§lonych przez rozporzadzenie w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. z 2018 r. poz. 2218);
z uwzglednieniem charakterystyk drugiego stopnia inzynierskich (dla studiow konczacych sie
nadaniem tytutu zawodowego inzyniera albo magistra inzyniera) - ,,Odniesienie — symbol I/II1”.

Lp

Symbol
efektu
uczenia
si¢ dla
programu
studiow

Efekt uczenia si¢

Odniesienie-
symbol
/11

Odniesienie

symbol

2

3

4

Wiedza

72 WG1

Absolwent zna i rozumie w
pogtebionym stopniu
wybrane zagadnienia
globalnej gospodarki
cyfrowej oraz ptynace z nich
uwarunkowania zarzadzania
organizacjami

I.P7S_WG.0

P7TU_W

72 WG2

Absolwent zna i rozumie w
poglebionym stopniu
wybrane  zagadnienia z
logiki matematycznej oraz
ekonometrii niezbedne do
stosowania  najnowszych
narzgdzi do rozwigzywania
probleméw  praktycznych
oraz badawczych z zakresu
zarzadzania

I.P7S_WG.0

P7U_W

Z2_WG3

Absolwent posiada poglebiona,
uporzagdkowang i
podbudowang teoretycznie
wiedze obejmujaca
kluczowe zagadnienia z
zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi, a w
szczegblnosci  kierowania
zespotami projektowymi, w
tym interdyscyplinarnymi
oraz  migdzynarodowymi,
ukierunkowanymi na
wdrazanie innowacji,
ksztattowanie kultury
organizacyjnej w
organizacjach, a takze na
tworzenie 1  wdrazanie
nowych strategii, modeli
biznesowych oraz
zarzadzania talentami

I.P7S_WG.0

P7TU_W

72 WG4

Absolwent ma  poglebiona
wiedze z zakresu

I.P7S_WG.0

P7TU_W
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Lp Symbol Efekt uczenia si¢ Odniesienie- Odniesienie
efektu symbol -
uczenia 1711 symbol
si¢ dla

programu
studiow
1 2 3 4 5
zarzadzania, w
szczegblnosci  zarzadzania
publicznego oraz
zarzadzania procesami,
projektami, portfelami i
programami we
wspotczesnych
organizacjach w warunkach
globalnej gospodarki
cyfrowej
Absolwent ma  poglebiong I.LP7S_WG.o P7TU_W
wiedz¢ ukierunkowang na
kreowanie i  wdrazanie
5 79 WG5 innowacjiz w tym
- technologicznych oraz
ocene potencjalu
innowacyjnego i
komercyjnego projektow
Absolwent ma  poglebiong I.LP7S_WG.o P7TU_W
wiedze z zakresu
wieloaspektowego  audytu
6 Z2_WG6 organizacji
ukierunkowanego rowniez
na oceng atrakcyjnos$ci jej
zakupu
Absolwent ma wiedz¢ z zakresu 1.LP7S_WG.o P7U_W
metodologii nauk 0
zarzadzaniu pozwalajaca na
7 72 WG7 formutowanie i testowanie
hipotez =~ zwigzanych z
prostymi problemami
badawczymi
Absolwent zna i rozumie w I.LP7S_WG.o P7TU_W
poglebionym stopniu
glowne tendencje
8 Z2_WGS8 rozwojowe nauk 0
zarzadzaniu, uwzgledniajac
osiggniecia  $wiatowej 1
polskiej nauki na tym polu
Absolwent zna i rozumie w I.LP7S_WK
pogltebionym stopniu
fundamentalne dylematy
wspoélczesnej  cywilizacji
9 79 WK9 takiet. ja}k zagrozenia
- cywilizacyjne plynace ze
wspotczesnych technologii,
koniecznos¢
zrOwnowazonego rozwoju i
spoteczne dobro wspélne
Absolwent zna i rozumie w I.P7S_WK P7TU_W
10 29 WK10 poglebionym _ stop_niu
- uwarunkowania (m.in.:

ekonomiczne,  finansowe,
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Efekt uczenia si¢

Odniesienie-
symbol
/111

Odniesienie

symbol

2

3

prawne, etyczne, spoleczne,
srodowiskowe) réznych
rodzajow dziatalnosci
zawodowej w  obszarze
zarzadzania w warunkach
gospodarki  cyfrowej i
globalizacji rynku

11

72 WK11

Absolwent zna i rozumie w
poglebionym stopniu
pojecia i zasady z zakresu
ochrony wiasnos$ci
intelektualnej i prawa
autorskiego

I.P7S_WK

P7TU_W

12

72 WK12

Absolwent zna i rozumie w
poglebionym stopniu zasady
tworzenia i rozwoju ré6znych
form przedsigbiorczo$ci
wraz z obowigzujacym
zakresem prawnym

I.P7S_WK

P7TU_W

Umiejetnosci

Z2_UW1

Absolwent potrafi
wykorzystywaé posiadang
wiedz¢ do formulowania i
rozwigzywania ztozonych i
nietypowych  probleméw
napotykanych w procesie
zarzadzania  zespolem i
organizacja w warunkach
gospodarki  cyfrowej i
globalizacji rynku

I.P7S_UW.0

P7U_U

Z2_UW?2

Absolwent  potrafiw  sposob
innowacyjny  wykorzystaé
posiadang  wiedze do
inicjowania i realizowania w
organizacjach procesu
planowania strategicznego
oraz formutowania strategii,
w tym marketingowych, w
warunkach rynku
globalnego i gospodarki
cyfrowej

I.P7S_UW.0

P7U_U

Z2_UW3

Absolwent posiada umiej¢tnosci
z  zakresu  zarzadzania
pracownikami i zespolami,
motywowania i
przewodzenia, kreowania i
wdrazania innowacji oraz
oceny potencjatu
innowacyjnego i
komercyjnego  projektow.
Potrafi  selekcjonowaé i
priorytetyzowa¢ elementy
portfela  projektow, aby

I.P7S_UW.0

P7U_U
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Efekt uczenia si¢

Odniesienie-
symbol
/111

Odniesienie

symbol

2

3

realizowad strategi¢
organizacji

Z2_UW4

Absolwent potrafi

wykorzystywa¢ posiadang
wiedze do innowacyjnego
wykonywania zadan z
obszaru zarzadzania
zespotem 1 organizacja w
nieprzewidywalnych
warunkach  transformacji
cyfrowej i  gospodarki
globalnej przez  dobor,
adaptacje lub kreacje oraz
stosowanie wiasciwych
metod i narzedzi.
Wykorzystuje ~w  tym
procesie Zaawansowane
techniki informacyjno-
komunikacyjne, zapewnia
wlasciwy  dobor  Zrddet
informacji , dokonuje ich
oceny, Kkrytycznej analizy,
syntezy, tworczej
interpretacji i prezentacji

I.P7S_UW.0

P7U_U

Z2_UW5

Absolwent potrafi

wykorzystywa¢ posiadang
wiedz¢ do formulowania i
testowania hipotez
zwigzanych z  prostymi
problemami badawczymi w
obszarze nauk 0
zarzadzaniu.

I.P7S_UW.0

P7U_U

Z2_UK®6

Absolwent potrafi

wykorzystywaé posiadang
wiedze do komunikowania
si¢ z  interesariuszami
organizacji  na  tematy
zwigzane z  obszarem
zarzadzania oraz technologii
w warunkach
Zroéwnowazonego rozwoju
oraz gospodarki globalnej

I.P7S_UK

P7U_U

Z2_UK7

Absolwent potrafi profesjonalnie

porozumiewaé si¢ z
wykorzystaniem  r6znych
kanatow i technik
komunikacyjnych ze
specjalistami  w  swojej
dziedzinie oraz
popularyzowa¢ wiedze w tej
dziedzinie wsrod
niespecjalistow; umie pisac
teksty przydatne w pracy;

I.P7S_UK

P7U_U
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Efekt uczenia si¢

Odniesienie-
symbol
/111

Odniesienie

symbol

2

3

potrafi samodzielnie
przygotowa¢ i wyglosi¢
prezentacje ustna,
przedstawiajac swdj poglad
i wlasciwie argumentujac;
potrafi ~ poprowadzi¢ i
podsumowac dyskusje,
motywujac uczestnikow do
aktywnosci i
ustosunkowujac  si¢  do
wyrazanych opinii; potrafi
inspirowa¢ 1 organizowac
proces uczenia si¢ innych
0s6b

72 _UK8

Absolwent potrafi
wykorzystywa¢ posiadang
wiedz¢ do postugiwania si¢
jezykiem obcym na
poziomie B2+
Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia
Jezykowego oraz
terminologia z  zakresu
Business English

I.P7S_UK

P7U_U

Z2_U09

Absolwent potrafi
wykorzystywa¢ posiadang
wiedze do kierowania praca,
wspoéldziatania z innymi
osobami w ramach
wykonywanych prac oraz
podejmowania roli lidera w
zespotach projektowych i
zadaniowych

I.P7S_UO

P7U_U

10

Z2_UU10

Absolwent potrafi
wykorzystywaé posiadang
wiedze do samodzielnego
planowania i realizowania
wlasnego uczenia si¢ przez
cale  zycie oraz do
motywowania innych do
samorozwoju, planowania
karier i zarzadzania
talentami w organizacji

I.P7S_UU

P7U_U

Kompetencje spoleczne

72 _KK1

Absolwent jest gotowy do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci,
w szczegblnosci z obszaru
zarzadzania w warunkach
Zroéwnowazonego rozwoju
oraz gospodarki globalnej

I.P7S_KK

P7U_K

72 KK2

Absolwent jest gotow do
ustawicznego  poglebiania

I.P7S_KK

P7U_K
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Efekt uczenia si¢

Odniesienie-
symbol
/111

Odniesienie

symbol

2

3

swoich umiejetnoscei
jezykowych oraz
samodzielnego
wykorzystywania w tym
celu dostepnych mu zrodet i
ich krytycznej oceny pod
wzgledem przydatnosci do
swojej pracy zawodowej

72 _KK3

Absolwent jest gotowy do
uznawania znaczenia
wiedzy z obszaru
zarzagdzania w warunkach
Zrdwnowazonego rozwoju
oraz gospodarki globalnej w
rozwigzywaniu problemoéw
poznawczych i
praktycznych oraz
zasiggania opinii ekspertow
w przypadku napotkania
ograniczen ich
samodzielnego rozwigzania

I.P7S_KK

P7U_K

Z2_KO4

Absolwent jest gotowy do
inicjowania i organizowania
w organizacjach dziatan z
zakresu  zréwnowazonego
rozwoju oraz spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu

I.P7S_KO

P7U_K

72 _KO5

Absolwent jest gotowy do
mys$lenia i dziatania w
sposob racjonalny i
przedsigbiorczy, potrafi
projektowa¢  innowacyjne
modele biznesowe

I.P7S_KO

P7U_K

Z2_KO6

Absolwent posiada kompetencije
interpersonalne w zakresie
przywodztwa, budowy i
kierowania zespotami
procesowymi,
projektowymi i
wdrozeniowymi,
ksztalttowania  $rodowiska
pracy

I.P7S_KO

P7U_K

Z2_KR7

Absolwent jest gotowy do
odpowiedzialnego pelnienia
rol zawodowych w obszarze
zarzadzania, uwzglednia w
tym zachodzace zmiany w
otoczeniu oraz stosuje i
rozwija  zasady  etyki
zawodowej. Odznacza si¢
gotowoscia do dzielenia si¢
z innymi wlasnymi

I.P7S_KR

P7U_K
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Lp Symbol Efekt uczenia si¢ Odniesienie- Odniesienie
efektu symbol -
uczenia 1711 symbol
si¢ dla

programu
studiow

1 2 3 4 5

do$wiadczeniami  w  tym
zakresie

Kod skiadnika charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji, okreslony w uchwale Senatu PW
W sprawie przyjecia przez Politechnike Warszawskq kodu skiadnika charakterystyk drugiego stopnia Polskiej
Ramy Kwalifikacji dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego.

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiagnigtych przez studenta w trakcie catego cyklu
ksztatcenia (nalezy uwzglednic rowniez praktyki zawodowe jesli praktyka jest przewidziana):
egzaminy pisemne w formie testu wiedzy,

egzaminy pisemne w formie pytan ukierunkowanych,

pisemne prace kontrolne (esej),

sprawdziany ustne,

warsztaty terenowe,

debaty oxfordzkie,

ocena zadan samodzielnie rozwigzanych przez studentow w trakcie zajeé,

ocena aktywnosci studentdw podczas dyskusji prowadzonych w trakcie zajeé,

ocena zadan domowych realizowanych przez studentow,

ocena prezentacji przygotowywanych przez studentow,

ocena zadan ¢wiczeniowych realizowanych w trakcie zaje¢,

ocena raportow z ¢wiczen realizowanych indywidualnie i zespotowo,

ocena procesu realizacji zadan projektowych (terminowo$¢, dokumentacja, poprawnos¢ merytoryczna,
prezentacja projektu koncowego),

ocena pracy zespolowej realizowanej w trakcie zajg¢,

ocena opracowywanych studiow przypadkow,

ocena rozgrywanych w trakcie zaje¢ gier symulacyjnych,

ocena biezacej pracy studenta na zajeciach,

ocena poprawnosci merytorycznej i sposobu prezentacji zespotowych studiow przypadku,

ocena prezentacji samodzielnych analiz w oparciu o teksty zrodtowe,

ocena analiz studiow przypadkow prowadzonych w trakcie zajeé,

ocena zaangazowania w projektowa pracg zespotowa,

ocena biezgca zadan wykonywanych w trakcie laboratoriéw,

ocena raportow koncowych zadan realizowanych w trakcie zajec¢ laboratoryjnych

ocena zawarto$ci konspektu pracy dyplomowe;j,

ocena stopnia zaawansowania pracy,

ocena prezentacji koncepcji pracy,

ocena merytoryczna pracy w aspekcie metod i narzedzi analizy pierwotnych i wtornych Zrodet informacji
wykorzystanych w pracy dyplomowej,

uczestnictwo w seminariach zaktadowych WZ PW

ocena dbatosci o ochrong wlasnosci intelektualnej i praw autorskich,

ocena literatury, w szczegolnoSci literatury anglojezycznej wykorzystywanej w pracy dyplomowej,
ocena terminowosci realizacji pracy w stosunku do harmonogramu.
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I1l. REALIZACJA PROGRAMU STUDIOW

Studia stacjonarne:

Laczna liczba godzin zajeé: 1305 godz.
Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow: 120 ECTS
Procentowy udzial liczby punktow ECTS w liczbie punktoéw ECTS koniecznej do
ukonczenia studidw ze wskazaniem dyscypliny wiodacej: 90,8 %
- dyscyplina naukowa : Nauki o Zarzadzaniu i JakoSci.
Liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyska¢ na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich Iub innych oséb prowadzacych 61 ECTS
zajecia.
Liczba punktow ECTS jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych, w przypadku kierunkow studiow 6 ECTS
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych:
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego na studiach prowadzonych w formie 0 godz
stacjonarnej: '
Laczna liczba punktow ECTS, ktéra student musi uzyska¢ w ramach zajgé

. . . . o . . 62 ECTS
podlegajacych wyborowi przez studenta(w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby tj. 52%
punktow ECTS koniecznych do ukoniczenia studiow na danym poziomie): '
Dla studiéw o profilu ogélnoakademickim:
Laczna liczba punktéw ECTS, ktora student musi uzyska¢é w ramach zajeé
zwigzanych z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiow (w wymiarze 109 ECTS
wiekszym niz 50% liczby punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na tj. 90,8 %
danym poziomie), z uwzglednieniem udziatu studentéw w  zajeciach
przygotowujacych do prowadzenia dziatalno$ci naukowej lub udzialu w tej
dziatalnosci:
Liczba punktow ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztalcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢:
(liczba punktow ECTS nie moze by¢ wigksza niz 50% liczby punktow ECTS koniecznej do 0 ECTS
ukonczenia studiow - w przypadku studiow o profilu praktycznym albo 75% liczby punktow tj.0%
ECTS Kkoniecznej do ukonczenia studiow - w przypadku studiow o profilu
ogolnoakademickim).

75 godz.
Laczna liczba godzin oraz punktow ECTS z matematyki 5ECTS
0 godz.

Laczna liczba godzin oraz punktow ECTS z fizyki 0 ECTS

Laczna liczba godzin jezykdw obcych

w kazdym module
obieralnym student
realizuje 30 godz.
zaje¢ z jezyka
obcego

Liczba punktow ECTS za prace dyplomowa

20 ECTS
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Studia niestacjonarne:

Laczna liczba godzin zaje¢: 783 godz.
Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow: 120 ECTS
Procentowy udziat liczby punktéw ECTS w liczbie punktéow ECTS koniecznej do
ukonczenia studidow ze wskazaniem dyscypliny wiodacej: 90,8 %
- dyscyplina naukowa : Nauki o Zarzadzaniu i JakoSci.
Liczba punktow ECTS, ktoéra student musi uzyskaé na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych 40 ECTS
zajecia.
Liczba punktow ECTS jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych, w przypadku kierunkéw studiow
. T e 6 ECTS
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych:
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego na studiach prowadzonych w formie 0 godz
stacjonarnej: '
Laczna liczba punktéw ECTS, ktéra student musi uzyska¢ w ramach zajg¢é
. : . . . iy . 62 ECTS
podlegajacych wyborowi przez studenta(w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby tj. 52%
punktow ECTS koniecznych do ukoriczenia studiow na danym poziomie): '
Dla studiow o profilu ogélnoakademickim:
Laczna liczba punktéw ECTS, ktora student musi uzyska¢é w ramach zajeé
zwigzanych z prowadzong w Uczelni dzialalnoscia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studidow (w wymiarze 109 ECTS
wigkszym niz 50% liczby punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na tj. 90,8 %
danym poziomie), z uwzglednieniem udziatlu studentdow w  zajeciach
przygotowujacych do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udzialu w tej
dziatalnosci:
Liczba punktow ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztalcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢:
(liczba punktow ECTS nie moze by¢ wigksza niz 50% liczby punktow ECTS koniecznej do 0ECTS
ukonczenia studiow - w przypadku studiow o profilu praktycznym albo 75% liczby punktow tj.0 %
ECTS koniecznej do ukonczenia studiow - w przypadku studiow o profilu
ogdlnoakademickim).
45 godz.
Laczna liczba godzin oraz punktow ECTS z matematyki 5ECTS
0 godz.
Laczna liczba godzin oraz punktow ECTS z fizyki 0 ECTS

Laczna liczba godzin jezykdéw obcych

w kazdym module
obieralnym student
realizuje 18 godz.
zajec z jezyka
obcego

Liczba punktow ECTS za prace dyplomowa

20 ECTS

V. WYMIAR, ZASADY, FORMA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Program studiow nie przewiduje realizacji praktyk zawodowych.
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